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Definitioner

Vision: #baeredygtighed

Mission: #baeredygtigudvikling

SEGES




10 temaer, 42 para

Mange parametre beregnes ud fra data som

Arsrapporten, regnskabet -
Mark-online, ggdningsregnskab, ha- ans¢gn|ng

Produktsalg, Landmand.dk, kveegdatabase, vetermaerrappbrt" 4
Markkort, Jordprgver

Andelsselskaberne

SEGES arbejder pa data warehouse for samkgring af data
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10 temaer, 42 parametre 2

6.2 | Naturomrader med hgj HNV 69
6.3 | Landskabskvalitet 73
S 7 1 e 86
1.1 |Jord management 84 6.5 | Mangfoldighed 55
1.2 | Planteproduktivitet 89
1.3 | Organisk stof i jorden 93 A )
1.4 | Reaktionstal 96 7.1 | Personaleledelse 96
1.5 |Jorderosion 33 7.2 | Arbejdstid 28
1.6 | Jordkomprimering 55 7.3 | Sikkerhed pa arbejdspladsen 100
7.4 | Lgn og indkomstniveau 95
2 [Hsdy [ 8
273 | ARl U T 26 8.1 | Beskeeftigelse og uddannelse 83
2.3 | Mulighed for naturlig adfaerd 100 8.2 | Bkonomisk situation 75
2.4 | Dyrevelfzerd 100 .
o H:/Jsdyrsundhed = 8.3 | Sociale relationer 75
: 8.4 | Personlig frihed og veerdier 75
3.1 | Nzeringsstof management 85 8.6 | Yderligere livsaspekter 50
3.2 | Ggdskning 73
3.4 | Luftforurening 57 9.1 | Likviditet 70
3.5 | Jord- og vandforurening 70 9.2 Indtjening 21
9.3 | @konomisk sarbarhed 94
90
4.1 | Vand management 68 9.4 Gaeldsaetning 54
4.2 | Vandforsynin 100 .
VIme 9.5 | Evne til at forsgrge husstanden 100
4.3 | Vandforbrug 93
e = 10 [Bedrifisledetse 8
84

5.1 | Energi management 30 10. | Adgang til information 92

5.2 | Energi intensitet 85 10. | Risikostyring 62
5.3 | Drivhusgasbalance 24 10. | Robuste relationer 100




Aktionsforskningsgruppen
« Formal: Gagre baeredygtighed konkret fremfor abstrakt og diffust

-
|

« 23 deltagere (TOP 2 landmaend, unge landmeend, radgivere,
kreditgivere og NGO’er)

Afholdt 2 mader — 3. mgde pa mandag
Optaget af "noget starre”
Inspirere andre landmaend og vise veje til baeredygtig veekst




Visionen for dansk landbrug

Vi drammer om, at morgendagens landbrug er mangfoldigt, og at alle
virksomheder arbejder ud fra en feelles dagsorden, hvor baeredygtighed er
feellesnaevneren pa tveers af stgrrelse, drifts- og produktionsform. | fremtiden
betyder det for alle virksomheder i landbruget, at:

Vi ggr os umage med at efterlade kloden i en bedre tilstand, end vi fik den

Alle virksomheder i dansk landbrug bade er gkonomisk, miljgmaessigt og
socialt baeredygtige

Alle virksomheder i landbruget har en baeredygtighedsprofil, hvor vi maler
pa og afrapporterer vores baeredygtige udvikling

Vi har et feelles sprog om bzeredygtighed i vores erhverv

Vi tager feelles ansvar og skaber forpligtende feellesskaber til baeredygtige
initiativer pa tveers af forbrugere, landbruget og politikere

Vi er et abent og gennemsigtigt erhverv, der skaber oplevelser og teette
relationer til vores medborgere ved at invitere ind i vores virksomheder og
ud i den natur, vi forvalter

Vi genfinder glaeden og stoltheden ved landbruget og giver den videre




Fokus pa forretningen
= V| sztter vores 3 bundlinjer ferst
= VI fastholder en steerk organisation og kultur

=\l udvikler og implementerer konstant forbedringspotentialer

Bzeredygtig udvikling
Vi prioriterer vores etiske ansvar
» Vores maelk skal veere blandt Danmarks mest baredygtige

« Vi arbejder bredygtigt ud fra koens preemisser

Omstillingsparat organisation
» VI udvikler o= mod fremtidens fadevaremarked
« Vi tror p vaerdien blandt ligeverdige samarbe]dspartnere

» Vores produktion kan tilpasses forbrugerens praferencer



Fokus pa forskelligheder og tilgange til baeredygtighed

Forretningsmandene Ideologerne Modstanderne




Hvad er
baredygtighed?

Karakteristika

Hvad skal der
til?

Forretningsmandene

* Forretningsmuligheder
* Ngdvendighed for fremtiden
Sund fornuft

* Overskud - fremtidsudsyn
Nysgerrige, abne og proaktive
Drives af driftsoptimering,
forbrugstendenser og merpris

Viden, aktualisering og en klar
retning at sigte imod

Ideologerne

» Beeredygtighed - Et mal i sig
selv
» Beeredygtighed er berettigelse

» Drives af noget starre — dét der
for dem, er det rigtige

* Nysgerrige og firstmovers

* De glemmer "lidt” gkonomien,
det er ikke nok i sig selv

Viden, aktualisering og en klar
retning at sigte imod, skonomisk
bevidsthed

Modstanderne

» En kritik af konventionelt
landbrug

* Noget de ikke har beskeeftiget
sig med

* Underskud - sveert ved at
overskue et stagrre perspektiv

» Fastlaste pa gkonomi,
holdning eller kompetencer

Viden, kompetencer og kapital.
Flere af dem vil og kan ikke
komme med
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Socially Responsible Investing

Company Deacripsion
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Foot pad leiens, BIL.2015

Scandi Standard

Sector: Consumer Discretionary & Sraples/Packaged Foods & Mears

Industry challenges and risks

Challenges for the packaged food and meats sector mainky relate to food safety and animal
welfare. Limiting the use of anthiotics may pose a challange. Sanitation lapse: can contaminate
food and spread bacteria, such as salmonella. Flazardou: machinery and sharp knives can mjare
workers, and the expectation of speed in the process could exacerbare the danger. It iz also
important to enzure fair treatment for farmers.

Main sastainabilivy challengio and riks

& Food sikety & Aatbral webars # Energy consumgticn

Soun e Camege Amranh

Company sustainability developments

Srandi Standard outline: itz mastainability practices in a separate secdon of the annuwal report.
Foeus areas include animal welfare and food zafety as important contributors to food qualicy.
The company aim: to improve itz working processes and guality management system: and has
conducted wnlnembility amalyies in the Asrs, Denmark faeilicy. Scandi Standard bases it
operations oo a cnm Nc;rd.il: pletfiomm for mising chicken, 1'.'.hi.ch means that chickens can
move around f::e]_.— in the chicken houszs, no antibictic g.mlm:h [promoters ass nszed, no beak
trimming iz conduwcted and no preventre medicagon is applied. The company': advisors
collaborate clozely with farmer: and weterinary authorities. In 2015, the group’s Swedizh farmers
managed to reduce the oumber of registersd chicken with foot pad lesions to less than half of
what it vras in 2014, This waz achieved through better chicken house management among other
factors. The low usage of andhiotics in chicken flock: iz also a posigve ipn. Despite the
teruporary increaze in 2015, level: of antibiodics naed have remained low.

Share of locks treated with antibiotic, ¥011.2015
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In terms: of the environment, Seandi Standard bas saecessfully managed to seduce carbon
emizzion:, water conmumption and electricicy consumption per :langhrered tom ower the past
years. The pew heating armangement ac Valla, the main facility in Sweden, is now fuelled by
wood chips from the nearby forestry indusoy, which make: it CO: peuml The new
arrangement resulted in 2 redoction of 3 350 ton: of CO2 emiztions in 2015, Seandi Smandard
bas alio insmlled new facilities, which reduce the use of fresh water and optimize the use of
wastewrater. Furthermore, plan: hawve been approved for the building of an in-honse wasteoater
trextment Eacilicy in one of the plants in MNorway.
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Socially Responsible Investing

‘Carbon dinxds sminions par saughtered ton, 200 1-2008

Water conwamgcion (m) per s phosrsd e, 1802-2013
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Incidents

Imn 2015, 2 l:u.gh level of dlpess was neg:istelrd i Denmark among Dne-da}'\-u]d chickemn: The
canse seemed to have been outzide of Seandi Standard’s contol In crder to improve the health
of these chickens, antihiotics were temporarily used

Future outlook

Sustainability is a Eey conszideration when it eome: to Scandi Standard’: produet development
and ix integrated into ivs business model Itz low use of andbioties iz unique in the mdustry. The
company offers a high quality product that is produced with healthy animal: and is salmonella
free. Food icandalz, eg in China, are increazing the demand for safe food from Sweden. A
suceessful reduction i the rumber of footpad lezion:s among chickens iz positve and means
that the entire chicken can now be made mie of (chicken feet can increasingiy be sold to
conntries where it iz considered 2 premmum product).

Adwics fromm orga.n.i:.u:i.qns sach as the World Health Oty.uisatinn., which Trges PEuPJ.e To =at
lzzz red meat and relytively more white meat for 2 healthier and more balanced diet, i= positive
for Seandi Standard. Az the population prows, the production of animal protein will demand
w2zt pezources and may call for a seduction in red meat conmmption. In the fume, the company
must contre to ansure food and workar sa.Eer:r, anirnal wrelfare and fair terms Sor farmars.

ESG-profiler udarbejdes som supplement til den
gkonomiske analyse med henblik pa investors

risikoafdaekning.

En analyse er afhaengig af den til radighed veerende

information. Kan styres!

Bedre information fra landbruget skaber grundlag for bedre

beslutninger.



ESG malepunkter Dansk Landbrugskapital

(Environmental, Social and Corporate Covernance)

Rids fra forsikringspolicen/BBR meddelelse

- Dodelighed kalve 0-180 dage/30 kg’s grise Velfeerdsnagletal

Elforbrug Kwh — arsko/arsso Arsregnskabet
Brandstofforbrug liter — arsko/arsso Arsregnskabet

Medicinforbrug (ADD) Dyrlaegerapport/Miljg- og fadevare/LVK.dk

Anmerkninger i dyrlaagerapport Dyrleegerapporten
Kvaelstofforbrug - kgN/HA Gadningsregnskab
Fosforforbrug - kgP/HA Gadningsregnskab
Miljgundersggelser Offentlighed/dokumentation

Plantevaernsomkostninger/bruttoudbytter ton Arsregnskabet

SEGES Plantevaernsomkostninger/HA Arsregn skabet




Vores vurdering

» Beeredygtighed rummer potentialet til at bygge bro mellem forskellige driftsforme samt
producenter og forbruger. Men kan ogsa vaere fundament for storre kiofter!

» Implementering af baeredygtighed handler om kommunikation. Landmaend opfatter
baeredygtighed ufarligt, hvis det bliver praesenteret og kommunikeret rigtigt

« Samtidig efterlyser landmaend en retning og klare parametre for, hvordan de skal arbejde
med baeredygtighed

» Der bliver allerede gjort flere baeredygtige tiltag blandt landmaend, og det skal synliggares
mere! Men erhvervet mangler svar pa "next step”

* Nogle landmaend kommer til at have sveert ved at fglge med. Kompetencemaessigt,

personligt og i seerdeleshed gkonomisk overskud er en forudseetning for, at den enkelte
landmand kan arbejde med baeredygtighed i et starre perspektiv

SEGES




Hvem hjalper os videre...

Vores Advisory Board:

» Direktgr Bjarke Poulsen, SAGRO  Omradedirektgr Torben Andre Petersen, Nordea

» Produkt manager Bjarne Foged Larsen, DAKA Projektleder Tenna Holdorff Christiansen, SEGES

 Landmand Claus Lohmann Poulsen, Egemark Gods Udviklingschef Jakob Lave, SEGES

« Landmand Bertel Hestbjerg, Hestbjerg @kologi Antropologistuderende Nina Bergholt, SEGES

 Partner Anne-Louise Thon Schur, SDG Invest
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